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tĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăůů�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ͘��DŝĚ�
�ŵĞƌŝĐĂ�
ZĞŐŝŽŶ�ĐĞůͲ
ĞďƌĂƚĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ϰϮŶĚ�ĐĂŵƉŽƵƚ�ĞŶĚĞĚ͘�KŶ�
:ƵůǇ�ϳƚŚ͕�ϭϵϳϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐŽƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ϭƐƚ�ĐĂŵƉŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͘�^Ž͕�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�DŝĚ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ZĞŐŝŽŶ͊ 
 dŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐĂŵƉŽƵƚ͕�Žƌ�
͞ůŽŶŐĞƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĐĂŵƉŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕͟�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ƉůĞŶͲ
ƚǇ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŚƵŐƐ͘�dŚƌĞĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�Ă�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ͕�ƉůƵƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ůĞŌ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨƵůů͘�KŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�
ďĞƩĞƌ͊�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͊͟ 
   
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ͗� 

ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛŵĂƌƐĐŶĂ͘ŶĞƚ 

,ĞůůŽ�ĨĂŵŝůǇ͖� 
 tĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͙� 
 WŽůŝƟĐƐ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂůůƐ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ƌĞ-ǁƌŝƚĞ�
ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�dĞǆƚ�Žƌ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�/�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŵǇ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�͞ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ƌĂĐĞ͕�ƐĞǆͲ
ƵĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĐƌĞĞĚ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĸůŝĂƟŽŶ͟�� 
 /�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶͲ
ĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ĨĞĞů�ǁĞƌĞ�
ƌŝĚŝĐƵůĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŽƉƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ͘�� 
 /�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�Ă�ƌƵůĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞƌ�ĂƐ�E��ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽĚĂǇ͘��E��ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�
ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŝŶǀŝŶĐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝĐƚ�ǁŚŽ�
ƐƟůů�ƐƵīĞƌƐ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ũƵƐƚ�ŵĞĂŶ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�
Ăŵ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝĐƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŵǇ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ŝƐ�Ăůů�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ͘�� 

/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ��ŽŽŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƚŽŽů͘��/ƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�� 
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 ƚŽ�ϴ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͊�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘��/�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ǁŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŽƵƚ�ǁĞůů͘��zĞƐ�/�ŚĞĂƌĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�
͞ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͟�ďƵƚ�ƚƌƵƐƚ�ŵĞ�
ĂƐ�/�Ɛŝƚ�ŝŶ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞͶƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŚƵƫŶŐ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽ͕�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĐƌŽƐƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�;ĐŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞͿ͕�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚŝͲ
ǀŝĚĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ŵŝŶĚ�ƐĞƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�/�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚŝŶŐƐ͘��/Ĩ�/�ƐĂǇ�͞ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞͶ/�
ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ͕�/�ŚĂƚĞ��ŽŽŵ͟�ƚŚĞŶ�/�Ăŵ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶĚ�ƐĞƚ͘��/Ĩ�/�
ĞŵďƌĂĐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͞ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�
�ŽŽŵ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�
ĨĞůůŽǁ�ĂĚĚŝĐƚƐ͕�/�ůŽǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
&ƌĂŶĐĞ͕�:ĂƉĂŶ͕�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĞƚĐ͘͘͟�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�
ƐĞƚ͘͟��/�ůĞĂƌŶĞĚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƐƚĞƉƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�Žƌ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��DǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Žƌ�ŐĞƚ�ƐƚĂŐŶĂŶƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽŽů�Ăƚ�
ŵǇ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�� 
 /�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�^d/>>�ĂŶ�E��ŵĞĞƟŶŐ͘��/�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘��,ĞĐŬ�/�ĞǀĞŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�
ŚǇďƌŝĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƐŚƵƚ�Žī�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŚŝĐŚ�ůĞŌ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƐŽ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ͘��tĂƐ�Ă�ƐĂĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�E��ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ͛�
ŐĞƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŝƚ�ĨƵůůǇ�;ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŬ��ŽŽŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶŽŶͲ

ǇŵŽƵƐ�Žƌ�E�͘��/�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚǇďƌŝĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͘��>ŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�E��
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ͘��dŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĂƩĞŶĚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďĞƐŝĚĞƐ�ĐůŽƐĞĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ-�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŵ͘�� 
 /�ƌĞ-ůĞĂƌŶĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƚǁŽ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚŽůĚƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽĚĂǇ͘�
ϭ͘�,Žǁ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�Ϯ͘�,Žǁ�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘ 

 /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�
ůŽǀŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ŚŽŶĞƐƚ͕�ůŽǇĂů͕�
ŽƉĞŶ-ŵŝŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
'ŽĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͕�ůŽǀĞ�ŵǇͲ
ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƚǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�� 

 /�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂŶ͕�
ŶĂƐƚǇ͕�ĚĞĐĞŝƞƵů͕�ĐůŽƐĞ-ŵŝŶĚĞĚ͕�
ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŐŽ�ĚƌŝǀĞŶ͘�� 

/�Ăŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ-ĂŶĚ�ǇĞƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƚĞŶƐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ǇĞƚ͘��/�
ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��/�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/�ĚŝĚ�ǁŚĂƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ǁĂƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘��/�
ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�
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ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉ͘��/�ůŽƐƚ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ��Ks/�͘��tĞ�ůŽƐƚ�
ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ďĂĐŬ�
ǇĞƚ͕�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ǁŽŶ͛ƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��
�ŽƚŚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 
 /�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚĂƚ�/�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘��/�Ăŵ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƉĞŶ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
ŵǇ�ƚĂďůĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ŵǇ�ďŽŽƟĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ-�
/�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŽƉĞ�
ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͊͊͊�� 
 /�ůŽǀĞ�EĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͘��
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�/�Ăŵ�
ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ůŝĨĞ͘��EŽƚ�
ƉĞƌĨĞĐƚ͘��EŽƚ�ƉĂŝŶ�ĨƌĞĞ͘��EŽƚ�ŝůůŶĞƐƐ�
ĨƌĞĞ͘��EŽƚ�ĐŚĂŽƟĐ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘���Ƶƚ�
ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͊͊���^Ž�ƚŽͲ
ĚĂǇ�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ-�ĞǀĞŶ�ŝĨ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�Žƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ-�/�ǁŝůů�ĚŽ�
ǁŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�/�
ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
EĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͘� 
 
��ŐƌĂƚĞĨƵů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂĚĚŝĐƚ 
^ŚĞůůĞǇ�t͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�Ă��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ 
 

 �Ɛ�ŵŽƌĞ��E��ŐƌŽƵƉƐ�ŽƉĞŶ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŚĂǀĞ�ĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�WůĂŝŶƐ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶĂů�
&ŽƌƵŵ�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
�ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ͘�dŚĂƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŽ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ŽŶůǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽŶ�Ăůů͘� 
 ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŽŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�
ŐŽŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŽŶĂů�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ϳƚŚ�dƌĂͲ
ĚŝƟŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�W^�&͘�dŚĞǇ�ƐƟůů�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�/��ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�
ŵĞĞƚ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϮ͗ϬϬ�WD�
�^d͘�tŚǇ�ĚŝĚ�/�ůŝƐƚ��^d͍��ĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘�KŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŶŽͲ
ƟĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�Ă�
ŶŽƚĞ�ƉĂĚ�ŚĂŶĚǇ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĚŽǁŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ��ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌƚǇ�Ɛŝǆ�ƐƚĂƚĞƐ�ƉůƵƐ�/ŶĚŝĂ͕�
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�YƵĞďĞĐ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�&ŝŶůĂŶĚ͕�
EŽƌƚŚ�<ŽƌĞĂ͕�DƵŵďĂŝ͕�DĞǆŝĐŽ͕��ŵͲ
ƐƚĞƌĚĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�
͞EŽŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘͟ 

 /�ůŽǀĞ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�/�
ůŽǀĞ�ŵǇ�ŽŶůŝŶĞ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽŽ͘�/�
ĂƩĞŶĚ�ďŽƚŚ�ŽŶ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�
dŚĞ�EĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ͕�ŝƚƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�/�ĐĂŶ�
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^ĞƌǀŝĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǀƐ� 
ƌĞĐŽǀĞƌǇ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

 

/ƚ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�
�ĚĚŝĐƚƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŵŝůŝŶŐ͕�ůĂƵŐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ΗŶŽƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�
ĂǁĂǇΗ͘��/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ŝŶƚŽ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͕�ŐĞƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ǁĂƌŵ�ďŽĚǇ͘��Ƶƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂĚĚŝĐƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŝƌ�
ŽŶůǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�hŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌĞůĂƉƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 

ZĞĐŽǀĞƌǇ�ďĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ůĂŝĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞƐ�Žƌ�ΗůŝĨĞ�ŽŶ�ůŝĨĞΖƐ�ƚĞƌŵƐΗ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŽŵĞƐ�ĮƌƐƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĨƵůĮůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚŽŽ͕�ΗƐĞƌǀŝĐĞ-
ďĂƐĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇΗ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ĞŐŽ�ĚƌŝǀĞŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ͘� 

 ZĞĐŽǀĞƌǇ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ƐƟůů�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƚ͕�ŶŽƚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�
ďǇ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�Žƌ�Ă�ƐĞůĨ-ŵĂĚĞ�ƉĞĚĞƐͲ
ƚĂů͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƐ�ǁŽƌƚŚ͘ 
 <ĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƌĞĂů�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƌĞĂůͲ
ůǇ�ŬĞĞƉ�ŝƚ͘ 

ĐŝƌĐůĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚƵŐ͕�ŽŶĞ�/�ĐĂŶ͛ƚ͘�/Ŷ�
ďŽƚŚ�/�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ƐƚĂǇƐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ĂŌĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ͘͟���Ɛ�/�ƐĞĞ�ŝƚ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�͞ŚĂǀĞ͟�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�/�
͞'�d͟�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂďŽƵƚ�
ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

 /�Ăŵ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�KƵƚƌĞĂĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�E��
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
͞,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂĚͲ
ĚŝĐƚƐ͍͟�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬƐ�KƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�E��ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ƐŽŵĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶƚĂĐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ǁŝ-Į͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

 &Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ǁŝ-Į͕�ŚŽǁ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ͍�>ŝŬĞ�/�ƐĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ŵĂŶǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŶǇ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞŝƌƐ͘ 

��ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂĚĚŝĐƚ 

 

 
 

 



�� 

  

ZZZ�PDUVFQD�QHW����������������-���-+23(������� 

�ŚĂƉƚĞƌ�dŚŝƌƚǇ-KŶĞ 
 

 dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽŽŬ͊͟�
ƌĂŶŐ�ůŽƵĚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϴϮ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͘�E��ĮŶĂůůǇ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵůů�ďŽŽŬ-ůĞŶŐƚŚ�
ƚĞǆƚ͕�ƐŝŵƉůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŽƵƌ��ĂƐŝĐ�dĞǆƚ͘� 
 dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞŶ�tŽƌůĚ�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ�ŝŶ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��Ǉ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϭϯϬ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ďƵƚ�
ŵĂŶǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĨŽƌŵƐ͘��ĂƌůŝĞƌ͕�dŚŝƌƚǇ-ĮǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ͕�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞DĞŵƉŚŝƐ�'ƌĞǇ��ƌĂŌ͟�
Žƌ�͞'ƌĞǇ��ŽŽŬ͕͟�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐƵƚ͘� 
 dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�Žƌ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�>ŝŶĚĂ�D͘�
ĨƌŽŵ�dŽƉĞŬĂͬ>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�ŬŶĞǁ�ŵŽƌĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ŚĞƌƐ�
ǁŚŝůĞ�ŽŶ�Ă�ďƵƐ�ƌŝĚĞ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�
<ĂŶƐĂƐ͕�ƐŚĞ�ƚĂůŬĞĚ��ƵƌŶĂůĞĞ�ŝŶƚŽ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�>ŝŶĚĂ͛Ɛ�͞WŽƚŚĞĂĚ͟�
ǁĂƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�
ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ďƵƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĂƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ƚŚƌƵ�ϱƚŚ�ĞĚŝƟŽŶƐ͘�
�ƵƌŶĂůĞĞ͛Ɛ�͞WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůƵƟŽŶ͟�ǁĂƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ϭƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ĐŚĂƉͲ
ƚĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ-ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĞĚŝƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�
ĞĚŝƟŽŶ͘ 
 :ƵůǇ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ƐĂŝĚ�ĨĂƌĞͲ
ǁĞůů�ƚŽ��ƵƌŶĂůĞĞ�^͘�ŽĨ�dŽƉĞŬĂ͕�<^͘�^ŚĞ�
ǁĂƐ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�ĨŽƌ�EĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶǇͲ

ŵŽƵƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĨŽƌƚǇ-ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŚŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�DĂŶǇ�ǁŚŽ�
ŬŶĞǁ�ŚĞƌ�ƐĂǁ�ŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ĮŐͲ
ƵƌĞ͕�/�ƐĂǁ�ŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�E��ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ƚŽŽ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ŬĞƉƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚ�ƌĞůĂƚĞ�
ƚŽ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƉĂƌƚ͘� 
 �ƵƌŶĂůĞĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵůů�ůŝĨĞ͕�ŚĂůĨ�
ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂĚĚŝĐƚ�ŝŶ�EĂƌĐŽƟĐƐ�
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ͘� 

 
ZĞƐƚ�ŝŶ�WĞĂĐĞ��ƵƌŶĞǇ͘ 
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ŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ĨƌĞĞůǇ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
 /�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�/�ƐĞĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�
ĂĚĚŝĐƚƐ�ǁŚŽ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ƐĞĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�
͞ƐĞƌǀĞ͟�E��ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘��
^Ž�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƵƐ�ʹ�ĂƌĞ�
ǁĞ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ͕�Žƌ�ĂƌĞ�
ǁĞ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ͍���ƌĞ�ǁĞ�
ƐƚĂǇŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͍���Ž�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚǇ�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞ͍ 
 ^Ž�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ĂĚͲ
ĚŝĐƚƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍���ƌĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍��
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�Ă�ĚĂŝͲ
ůǇ�ŐŝŌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ďǇ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�
,ŝŐŚĞƌ�WŽǁĞƌ͍� 

 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
�ĚĚŝĐƚ 
 

 
 
 

 
 
 

'ŽŽĚǁŝůů 
 

͞'ŽŽĚǁŝůů�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͖�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ͗�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞĂƐŽŶ͘͟ 
  �ĂƐŝĐ�dĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ǆǀ 
 
 tŚĞŶ�/�ŐŽƚ�ĐůĞĂŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�E��ǁĞƌĞ�ŵƵĐŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ͗�
ŐŽ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͕�ĮŶĚ�Ă�
ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ďĂĐŬ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 dŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ʹ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘��/�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐůĞĂŶ͘��/�ƐƟůů�
ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽĚĂǇ͘��tŚĂƚ�/�ĮŶĚ�
ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
/�ďĞůŝĞǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌͲ
ŐŽƩĞŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚŽ�
ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘� 
 /�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��/�ǁĂƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐĞĞ͛Ɛ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐŝǀͲ
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 dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚĂŶĐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�E��
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂďŽǀĞ͘���ůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůŽƐĞĚ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ���ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DŝĚ-�ŵĞƌŝĐĂ�
ZĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 

>ĂƐƚ��Ăůů�ŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�/ŶƉƵƚ͊� 
ǁǁǁ͘ŶĂ͘ŽƌŐͬƐƉĂĚ 

 
 dŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͊�
�ĂƚĐŚ�Ɛŝǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞŝŐŚƚǇ�ĞŝŐŚƚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ĞŝŐŚƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ZΘ/�ƐŝŶĐĞ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ƐƵďͲ
ŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ŝƐ͗ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͕�
ϮϬϮϭ� 
 
 dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
�ŐĞŶĚĂ�ZĞƉŽƌƚ�;��ZͿ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĂů͘�dŚĞ���Z�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�ƐŽ�ŐĞƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂƌĞĂ͕�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



��� 

  

ZZZ�PDUVFQD�QHW���������������-���-+23(������� 

Contact Mid America Region 

 

Web Admin: info@marscna.net 

Archivist: archivist@marscna.net 

MARCNA: convention@marscna.net 

Campout: campout@marscna.net 

FD: fellowshipdevelopment@marscna.net 

Media/Meeting Lists: media@marscna.net 

Phoneline: phoneline@marscna.net 

H&I: hospitalsandinstitutions@marscna.net 

PR: publicrelations@marscna.net 

Reports: reports@marscna.net 

Soul to Soul: soultosoul@marscna.net 

Newsletter: newsletter@marscna.net 

Facilitator: facilitator@marscna.net 

Regional Delegate: delegate@marscna.net 

 

Mid-America Regional Service Committee 

P.O. Box 3534 

Salina, KS 67402-3534  
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0LG-$PHULFD�5HJLRQDO�6HUYLFH�&RPPLWWHH 
1RYHPEHU������4XDUWHUO\�0HHWLQJ 

7HQWDWLYH�VFKHGXOH 
 

0$56&1$ 
 

6XEFRPPLWWHH�0HHWLQJV 
6DWXUGD\�1RY����WK������ 

 
 
������DP�-�������SP )HOORZVKLS�'HYHORSPHQW 
   �(YHQWV��0$1��6RXO�WR�6RXO�  
 
��²�����SP  /XQFK  
 
����²�����SP &RQYHQWLRQ�&DPSRXW 
 
�����-������SP  3XEOLF�5HODWLRQV� 
   �+	,��:HE��3KRQH-OLQH��&RPPXQLFDWLRQV� 
 
�����SP  $FWLYLW\�IRRG�)HOORZVKLS 

����������������������������3RVVLEOH�VSHDNHU�PHHWLQJ� 
 

$OO�WLPHV�DUH�WHQWDWLYH�� 
SOHDVH�HPDLO��IHOORZVKLSGHYHORSPHQW#PDUVFQD�QHW 

LI�\RX�KDYH�TXHVWLRQV 
 
 

5HJLRQDO�6HUYLFH�&RPPLWWHH�0HHWLQJ 
6XQGD\�1RY����VW������ 

 
�����DP�-�"  5HSRUWV��2SHQ�)RUXP�� 
�   *HQHUDO�%XVLQHVV��)XQGV 


